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KUIDAS SUNDIS CAMINO DE SANTIAGO

JUHTIMISKOOLITUS

inu lugu on suhteliselt tavaline —

sama lugu on raékida voéib-olla

kolmandikul juhtidest. Esimene

tookoht oli multgivaldkonnas
1990. aastate alguses, sealt edasi panka spet-
sialistiks ja juhiks, lopuks suure firma juhatusse.
Moned aastat tagasi sain veel ka magistrikraadi
ja depressiooni, mis on tanaseks kill vaid (iks
ammune kogemus.

Eesti teedel soidavad ringi uhkemad autod
kui mistahes Euroopa riigis. Meil on enamikul
tegijaist ka magistrikraad taskus ja kui hariduse
omandamiseks aega el jatkunud, siis on vastu
panna praktilised kogemused sadadest kaivita-
mistest. Aga nil ilusad autod kui intensiivnhe
isiklik areng on péris palju maksma lainud ning
makstud el ole ainult kroonides. Mangus on koik
meie ressursid ka inimestena. See téhendab

2006 Nr3 Director

tegutsemist jou piiril. Sellise koormusega kukub
varem voi hiljem iga ststeem kokku. Ja ihel
hetkel lihtsalt ei viitsi vOl el suuda enam. Voi
tahaks uusi teravaid elamusi.

Eestis on péris palju varjatud depressiooni.
Ja mitte ainult klaasist kérghoonetes, vaid igas
paigas ja eriti vaikefirma juhtide hulgas. Kées
on hetk, mil suur osa tegijatest, kes algusest
peale kelgu peal plisinud, seisab kiisimuse ees
.Kuidas edasi?"

Akki on aeg lasta asjadel iseenesest kul-
geda!

PALVERANNAK JA
RANNAKUKOOLITUS
Camino de Santiago

... on pea kaks tuhat aastat vana palverdnduri-
te rada, mida kutsutakse ka Voimu Teeks. Camino

SPIRITUAALSUS

...on oodanud
oma aega — enne
tuli selgeks saada
strateegia-, prot-
sessi-jaorganisat-
stoonijuhtimine.
Aga tihel pdeval
oli juhtimine sel-
geks saanud ja
vdsimus oli péris
suur. Kohe et saa-
nud edasi minna
Ja nii sat hetkeks
seisma jddda.
Onneks tuletas
hing ennast aigel
ajal meelde.
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de Santiago juhtimistreening on suhteliselt johker
rannakueksperiment, milles pole eriti ruumi miisti-
kal ega religioonil. Koik, mis toimub, on loogiline
— kéigepealt muudetakse dra tavapdrane toimimis-
ruum. See tekitab olulise nihke aja tunnetuses. Ja
kahe olulisema dimensioont muutus kdigutab kogu
maailma, jéttes inimese tiksindusse ilma mineviku

Ja tulevikuta See on hetk, mil voib midagi eriliselt’

head juhtuda. Uksindus on meile hoopis tundma-
tum kui tiksildus. Samavorra kui iiksildus on ahis-
tav, on iiksindus vabastav. Kui inimene on vaba,
siis on ta valmis rdnnakuks.

Santiago palverannak voib olla emotsionaalne
retk kaunis looduses. Kui sa nded kogu seda
tasakaalu ja stabiilset rahulikku kulgemist enda
umber, siis liitud ise ka méarkamatult loodusega,
kuhu saju tegelikult kuuludki. See tee voib olla
ka aeg enda jaoks ja argirutiinist vabanemine.
Palverannakut voib votta ka kui tehnikat selleks,
et saavutada oige tunne toelise rénnaku alusta-
miseks. Ja kindlasti on see uus véljakutse, ene-
se proovilepanek. !

RANNAKU ALGUS -
RUUMI JA AJA MUUTUMINE

Tallinn- Milano- Zaragoza, iiksinda teel,

22, juuni 2005

Reisipaevikust: "Ma ei tea veel, miks ma soi-
dan tuhandete kilomeetri kaugusele katoliikliku
maailma ptihale teele ,jalutama®. Peast kaib labi
mitu varianti, aga seda kindlat pohjust ei olegi.
Aga ma lahen ju lopuks kiimneks péaevaks
palverdnnakule — kull siis on aega moelda."
(Tegelikult ma ei moelnudki seda pohjust valja
— tekkisid hoopis uued ja olulisemad kiisimused
ja pohjusest tdhtsamaks osutus tulemus.)

MINU OPPETUNNID AJAST

. Rénnaku alguses liigub tahelepanu minevikult
tulevikule.

. Sul tekib hetkes elamise tunne, sest puudub
teadmine tuleviku osas ja kéik pildid koonduvad

hetkesse.

. Miski ei saa ebadnnestuda, sest midagi ei tea
oodata. Puudub vérdlusalus.

. Minevik kaotab mingi osa oma tdhendusest,
sest nii monestki omandatud oskusest ja
teadmisest ei ole enam kasu.

Laksin Santiago teele vahemalt Uhe kindla
teadmisega — proovin sellest rannakust voima-
likult palju oppida ja panen kirja koik ideed, mis
aitavad mul sel teel ka teisi toetada. Koige
suuremat puudust tundsin just mottekaaslas-
test, kellega tundeid jagada ja avastada. Ja
sellest tundest kasvaski valja rannakukoolituse
idee.

Uksinda randamisel on kahtlemata oma vélu,
aga kui tekivad konkreetsed seosed reaalse ari-
keskkonna ning igapéaevaste toimetustega slin
Eestis, siis on sellest ehk rohkem kasu. Uksin-
da olles kipub vahel see teine darmus kéatte ning
nii véib 16puks oma hingerdnnakutes ara
eksida.

Zaragoza-Puente de la Reina, umbes 180 km
autosoitu, 23. juuni 2005

Zaragozasse joudes polnud ma maganud
viimased 30 tundi. Olen ikka kahtlustanud, et
erilised avastused ootavad hetke, kui vaimne
kurnatus on suurema osa ajust véalja lalitanud
ning voimaluse saab peidetud potentsiaal. Nii
asusingi ma Zaragoza kodusest lennujaamast,
kus koristajatadi tervitas igat saabujat laia nae-
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MARE PORK

on Tallinna Ulikooli
psuhholoogia-
professor.

SEIKLUSKOOLITUS JA

Aira Tammemae kogemused Santiago
teel naitavad eriliste elamuste ja eriliste motete
tekkimise voimalust just rannakul valjaspool
tavapérast aega ja ruumi. Aira kirjutab vaga
selgelt — EQ modisteid kasutades on ta emot-
sionaalselt hasti tdpne, pannes lihtsatesse
sonadesse suure hulga ntiansseeritud elamusi.
Rannakul kui voimalusel on tahtis koht inimese
valikute hulgas.

Hinge moiste on aga vdga orn ja habras
metafoor. Minu meelest on kasulik kaaluda
akadeemilise psiihholoogia seletusi selliste
eriliste elamuste tekkel. Arvan, et fiusilise
kurnatuse, Uksinduse, emotsionaalsete ja
vaimsete pingutavate otsingutega voivad
tekkida teadvuse eriseisundid. Uurija Alar
Tamming kasutab moistet teadvuse muu-
tunud seisund, (inglise k — altered states of
consciousness), mille pohikriteeriumiks on
subjektiivse elamuse erinevus vorreldes kdige

JUHTIMISFILOSOOFIA

seni kogetuga. See teaduslik seletus ei vota
elamust vahemaks ja on mdeldud inimestele,
kes ei vaja mustifitseerimist, vaid naudivad
elu koos teadmisega, et teadus seletab erilisi
elamusi teadvuse eriseisundite abil.

Mis voiks Eesti juhtidel sellisest koolitusest
kasu olla? Eriline vaartus on ehk tdhenduse
andmine uutele kogemustele ja nende sidumi-
ne igapaevase juhtimistodga, mitte ainult eri-
nevate seisundite kogemine. Kindlasti on olu-
line roll ka koolitusgrupis toimuvatel loovate
elamuste jagamisel ja Uksteiselt 6ppimisel.
Tegemist on pigem juhtimisfilosoofia temaa-
tikaga.

Mul on tunne, et selle koolitusega on
joudnud Eesti koolitusturule uus etapp — siin
on Uhendatud seikluskoolitus ja juhtimisfilo-
soofiline korgtase. Need kaks poolt tdiendavad
teineteist ning tulemus on seetdttu pikema
mojuga.

Director

Mérts



ratusega ning Europcari letil monules paks
tritbuline kass, oma miniautoga teele.

Magada el saanud ma veel ka jargmised
kiimme tundi. Autosoit labi Hispaania — vaikesed
siesta-unes linnakesed l6hnamas praetud liha
jargi,.tidne vaikus ja ringutav koer lavepakul...
Aeg hakkas teises rutmis kulgema. Sain sel
esimesel padeval katte ajanihke-tunde ja oppisin
edaspidi ajaga ihes ritmis liikkuma.

Tavaliselt olen ikka ajast natuke ees olnud (ta-
haks juba &ara teha, valmis saada) vol siis jalle
pisut maas (kinni minevikus aset leidnud
sindmustes: mida ta sellega maotles, miks ma
sellega kill toime ei tulnud), aga péariselt kohal
haruharva ja veel vahem oskan ma seda olekut
ise kontrollida. Aga sellel esimesel péeval
hakkasin ma tasapisi aega kohale joudma. Alles
péaevi hiljem sain ma aru, kuidas see kaib.

Esimese paevaga jouad sa uude ruumi ja kui
sa sealt oma tavapérasesse toimimisruumi vaa-
tad, . siis néded akki nii uusi voimalusi kui uusi
lahendusi. Teiseks muutub aja kulg, sa liigud
tapselt selles ajas — samm ja sekund, samm ja
sekund... Keeqi sel teel el tea tapselt, mis tuleb,
ning minevikust pole ka suurt kasu — seega el
ole vbimalik litkuda ajast ees voi jarel. Tee hak-
kas mind dpetama.

PIIRIDE ULETAMINE

Kondisin Santiago teel jalgsi 230 kilomeetrit,
keskmiselt 38 kilomeetrit paevas.

Nutd on dppimise méarksona fiiisilised koge-
mused. Uletada tuleb mitmeid piire, nagu vési-
mus, valu, ebamugavustunne, kannatus, nii et
nimetan seda koike piiride Uletamiseks. Ei
mingeid keerulisi siisteeme ja seoseid — tiksnes
elementaarne toimetulek, milles on samas
peidus vastused suurtele kusimustele. Inimese
probleem ongi sageli selles, et ta ndeb elu liiga
keeruliselt. Mingil pohjusel arvame, et sellised
fundamentaalsed kiisimused nagu edu, toime-
tulek, probleemide lahendamine voi eesmérgis-
tamine eeldavad tohutu hulga informatsiooni
labitodtamist ning sadade seoste otsimist.
Santiago teel tdhendab toimetulek lihtsalt
futsilist vastupidamist, edu tdhendab jarje-
kordse maéetipu vallutamist, probleemide la-
hendamine omakorda nii paduvihmas edasi-
liikumist kui 66maja leidmist . Siit annab palju
oppida — eelkoige seda, kul lihtne elu tegelikult
on ja kui keeruliseks me selle vahel motleme.
Neil péaevil saavad rasked kiisimused lihtsaid
vastuseid.

Esimesed sajad kilomeetrid Santiago teel
litkkusin ma autoga ja astusin aeg-ajalt labi palve-
majadest, vaikestest kiladest ja jalutasin moéne
kilomeetri ka palverannaku radadel. Kolmandal
péeval liitusin palveranduritega ja loobusin
kdigist tavapdarastest mugavustest. Iga
palverandur saab teelt oma opetuse.
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3. paev

MUGAVUSPIIRIDE ULETAMINE
Sahagun — Leon, 75 km autoga
Leon — Ponferrada, 120 km bussiga.
Uhinemine palverdnduritega.

1. Koige lihtsam on oma piire avardada eba-
mugavustunde uletamise, tabude hilgami-
se kaudu.

2. Kui oled fluusiliselt piisavalt véasinud, ei
tunne sa enam midagi.

4. paev
FUUSILISTE VOIMETE ULETAMINE
Ponferrada—Vega de Valcerce.
Jalgsi labitud 42 km, seljakoti raskus 10 kg, teekond
koos peatustega 13 tundi.
1. Kui on kohutavalt raske, siis vaata ainult
enda ette.

2. Liikudes jou piiril, sead ohtu eesmaérgi
saavutamise.

3. Joud el ole mitte mdttetu enese lohkumine
eesmargiga olla parim ja teha dra — jéud on
vastupidavus ja stabiilsus.

5. paev
VALU ULETAMINE

Vega de Valearce—Fonfria, 23 km, lidbitud kérgeim

tipp 1,3 km, koos vahepeatustega 11 tundi.

1. Kui oled tousul jalad ara lohkunud, annab
see tunda alles langusel.

2. Valu tunned ainult selles kohas, mis on pa-
ragjagu koige valusam; inimesel saab olla
ainult uks valu korraga.

3. Kul valu piisavalt kaua taluda, siis kaob see
lopuks iseenesest;

4. Igas paanikaolukorras on olemas ka ratsio-
naalne lahendus.

oA

AIRA
TAMMEMAE

on koolitusfirma AT
Treeningud juht,
koolitaja. Camino
juhtimiskoolituse
kohta vt
www.fastleader.com
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6. paev
KANNATUSE ULETAMINE
Fonfria—Sarria, 27 km lausvihmas, 12 tundi koos
kahetunnise pausiga.
1. Otsustamise pohitrikk seisneb diges ajasta-
tuses.

2. Teekonna koige raskem osa on sunnitud
ootamine.

3. Sa void oma valikutega muuta umbritsevat
maailma.

7. paev

VIIMANE ENESEULETAMINE

Sarria—Gonzar, 32 km, koos pausidega 10 tundi.

1. Igasse probleemi tuleb suhtuda rahulikult,
homme on téenéaoliselt juba uus probleem.

2. Kui hiljaks jaad, on valikuvabadus oluliselt
piiratum.

3. Teel voimu juurde on 6nne ka vaja, koike el
saa ette naha.

ISIKLIKE PIIRIDE NIHUTAMINE
...on iseenesestmoistetav kui reglemendi ja prot-

seduuri asemel on edu saavutumiseks kasutada juba

meeled koigis oma nlianssides. Reeglid on ndrkadele,

tugevad saavad ilma reegliteta 6iged otsused tehtud.
Juht ei pea olema kui Peetrus taeva varavas otsusta-
maks Oige ja vale vahel. Tegelikult ei olegi striptiisi-
baaril ja pangakontoril olulist vahet. Oskus mélemas
kohaneda on uue aja juhtide valjakutse.

Kui hésti laheb, joutakse teekonna lopupéaeva-
deks seisundini, kus piire enam ei ole. Koik néib
voimalik ja mitte miski el tekita enam muret.
Samas hakkavad tekkima uued kisimused ja
uued unistused. Viimastel pdevadel tuleb reaal-
sus jallegi lahemale. Intellekt hakkab valitsema,
kuid valikutepagas on oluliselt laienenud.

MINU AVASTUSED PIIRIDETA MAAILMAS
8. paev

MIS ON REAALSUS?

Gonzar—Melide, 30 km, 12 tundi.

1. Koige olulisem on voime kasutada oma jou
ja rahu tasandeid selleks, et reaalses
maailmas neist abi oleks, mitte pulda
nendel tasanditel olla-elada.

2. Kui oled veendunud, et suudad ilma asjade-
ta elada, ei saa sind enam miski takistada.

3. Reaalsuse definitsioon on piirikiisimustes.

9. paev
MIS ON TINGIMUSTETA ARMASTUS?
Melide—Santa-Irene, 31,5 km, 13 tundi

1. Armastusest el saa radkida — raagivad
need, kes varjavad armastuse puudumist
vol kardavad sellest ilma jaada.

MIDA SAAB SANTIAGO TEEL
OPPIDA?

Sa opid iksindust nautima. Koik juhid on
mingil ajal Gksi, Ukskdik kui toetav ja Gihtne nende tiim
ka poleks. Kui tksindustunne on hirmutav ja tundmatu
(koik tundmatu on pigem hirmutav), siis ei juhi enam
otsuseid muu kui hirm teenida &ra ebasoosing. Selles
olukorras polegi head lahendused voimalikud. Tommy
Hellsten kirjutab raamatus ,Saad kéik, millest loobud”:
LIsiksuseks siindimine tahendab tksindusse astumist,
eraldioleku talumist, julgust Gksi seista ja lootust olla
armastatud. Ainult Gksi olles saab olla koos."

Sa opid looduselt nou kiisima. Looduses on
oma voimas susteem ja kui seda moista, siis ei ole vajagi
muud kui seosed drimaailma Ule tuua. Lootus, et meie
suudame luua uusi sisteeme, on illusioon. Oskus
vaadata, kuidas asjad on, vabastab ajupotentsiaali
tarbetust Ulesandest. Voib rahulikult teha nii, nagu
miljoneid aastaid on ikka tehtud.

Sa saad jilile oma varjatud unistustele.
Kindlasti on meis igathes rohkesti tundeid ja métteid,
mida me tavaliselt endal méelda ei luba. Seda tingib
Uhiskondlik ootus ja seda ootust genereerime me ise.
Jattes korvale koik muu peale iseenda, anname me loa
varjatud poolel konelema hakata. Ja kui ta on selleks loa
saanud, siis on loodud ka potentsiaal maistmiseks

Sa tajud voimu voi vige endas. Santiago pal-
verannak on Voimu Tee ja voimu teema avaneb sel teel
mitmest erinevast aspektist. Mina jéudsin Santiago teel
voimuni korduva piiride Gletamise kaudu. Ja ma oppi-
sin toime tulema piiril kdndides. Seal on kdige rohkem
valikuid, kdige rohkem suuri véimalusi ja kdige rohkem
voimalusi ka haiget saada. Santiago tee &petab enese
GUle r6dmu tundma.

,Olen kdinud maha nii pika tee, et avastada see, mida
ma juba teadsin, mida koik teavad, kuid mida on raske
endale tunnistada. Jumal, kas on midagi raskemat kui
avastus, et meie kdes on voim ja vagi?”

Paulo Coelho , Palverénnak: Maagi paevik”

10. paev i
MIS ON VOIM?
Santa-Irene — Santiago, 25 km, 9 tundi

1. Piirid on sinu enda peas.
2. Voimalust teha valikuid ei saa dra votta.

3. Ainult see, kes talub Uksindust, ei tunne
uksildust.

CAMINO DE SANTIAGO
JUHTIMISKOOLITUS

Kui ma kogesin ise omal nahal, kui voimsalt
toimib flsiliste kogemuste kaudu suurte todede
tdhenduslikuks muutumine, kul suur roll on
elamustel elu muutmisel ning kuivord aitab
ruumi ja ajatunnetuse muutmine kaasa uute
vaatenurkade ja avastuste tekkimisele, siis tek-
kis tahtmine sellist elamuskoolitust ka teistele

Directar  marts
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HANNES
TAMJARV

on Rocca Al Mare
kooli néukogu
esimees.

KUI MINNA ILMA OTSIMISE PLAANITA,
VOIB NII MONDAGI LEIDA

Esimest korda sattusin ma Santiago teele 2001.
aastal ja kondisin kokku vast kolmsada kilo-
meetrit. Olime just Rocca al Mare Kooli kdima
saanud ja tundus, et nltd on aega ka millegi
muu jaoks. Esimese rénnaku olulisemad koge-
mised tulid teadvusse ilmuvate vanade todede
kaudu. Voib 6elda, et need on maailma nurga-
kivid, mida olin ammu teadnud. Sénad olid kull
samad, aga hoopis teistmoodi tajutuna. Umbes
nii, et paeva keskel meenus ks oluline lause ja
llejganud paeva elasid seda labi, mitte niivord
ei molenud. Tol korral avastasin, kuivérd monus,
oluline ja palju voimalusi pakkuv tegevus on just
kaimine. Enne seda tundus olevat punktist A
punkti B judmiseks palju paremaid voimalusi.
Igal juhul ei olnud see kdimine.

Teisel korral, aastal 2003, olin samal teel
koos oma klassiga. Meid oli kokku kaheksateist
randajat, neist neliteist just Gheteistkimnenda
klassi lopetanud noored. Alustasime
Pureneedes Prantsusmaal ja labisime nadalaga
seitse esimest etappi. Kéige emotsionaalsemad
tunnid sellest rdnnakust olid meie ,,6hturingid”
— kui péev otsa oli kdidud ja 6htuks koguneti
|6kke voi 6htusoogi Gmber... Istuti ringis
ja raagiti kogetust. Kuidas see tee inimesi
tahtsaid asju radkima pani... need 6htused
istumised, nende emotsionaalne laeng - see
oli kdige voimsam.

Aastal 2005 jatkasime Los Arcosest,
eelmise korra |6pppunktist. Mulle tundub,

nagu oleks see kolmas kord olnud minu
jaoks koige stigavam, kuigi oli kdige lihem.
Uhinesin méneks paevaks rdndajatega, et
neid teele saata. Aga samas osalesin milleski
hoopis suuremas kui minu enda pdgus matk.
Kolm tudrukut olid tol korral alustanud Camino
de Santiago alguspunktist ja kaisid selle tee ka
otsast I6puni labi. See kolmas kord oli kdige
rohkem ,péris”. Kuigi ma sain sellest rannakust
osa ainult méned paevad, oli minu hooliva
UksKaiksuse elamus seniste rannakute kéige
sigavam.

Mis voiks olla Camino de Santiago religiooni
traditsiooniga mitteseotud inimese jaoks ? Ehk
voimalus avastada endast ja enda Gmbert vanu
todestid natuke uues valguses voi dkki hoopis
uusi todesid. Kdikide seal kaidud kordade
ks vaga selge teadmine on see, et Caminot
voib olla vaja selleks, et aru saada: Caminot
ei ole vaja! Lihtne tode ju — meile tédhtsad
asjad ei asu enamasti teispool maakera, vaid
ikka siinsamas. Aga eemalt paistab see palju
paremini katte.

Kui ma oleksin téna ise just joudnud otsu-
seni sinna minna, soovitaksin ma endale mitte
minna midagi otsima. Kui rdnnata ilma ootus-
teta ja olla avatud, voib kill nii mondagi leida.
Aga seda ei maksa oma saatuselt ndudma
hakata. Ja ei maksa nina maas midagi uurima
minna. Otsimine on teatavasti leidmise Uks
ebaefektiivsemaid viise.

LUUBI ALL

pakkuda. Juhtimiskoolitus slindiski Santiago
teel.

Koolituspaevade jooksul ollakse teel — kas Uksi
voi kaaslasega. Ohtuti otsitakse liksteise koge-
musele toetudes isiklike avastuste seoseid
juhtimise, igapdevatod ja drimaailmaga laie-
malt. Neid seoseid leitakse rohkem, kuil arvata
julgeks. Siin maailmas ei ole midagi uut,
probleem on selles, et me kipume inimese
minevikku unustama, piisivaid todesid eirama,
pisiasjades rabelema ja 16puks otsima pidevalt
uusi lahendusi, selle asemel et vaadata enda
umber ja kuulata, mida maailmal meile 6elda
on. Koolitus on eripdrane — treeneriks on
pohiosas teekond ise. Minu kui treeneri rolliks
on pakkuda stiisteemi ja luua dhkkond.

Rannakukoolitus on véimalus 6ppida juhtima
koige loomulikumal moel. Enne seda kui tulid
tasakaalus tulemuskaardid ja efektiivsusmudelid,
tetlorism ja militaarsed juhtimisstrateegiad,
rdndasid suured juhid lihtsalt oma tivmiga moéda
maailma ringi. Rdndamine on vanem kui t6d ja
sojad. Kui intellekti tekitatud kiisimustele el saa
ammendavalt vastata intellekti kaudu, siis tuleb

2006 Nr3 Director

moistus moneks ajaks ritulisse panna. Ja uued
tarkused saavad ruumi.

TULEMUS

Lisaks Santiago juhtimiskoolituse ideele sain
ma sellelt rannakult midagi veel. Asjad hakkasid
iseenesest juhtuma ja diged inimesed sattusid
minu teele. Tanaseks olen 16puks loonud oma
firma, millest ammu unistasin, loobunud turva-
lisest palgatdost, kohtunud véga eriliste
inimestega, kdinud veel tihel palverdnnakul...

"Kas sa oppisid joelt ka seda saladust, et el
ole olemas aega?” '

,Jah, Siddhartha,” Gtles ta. ,Sa motled seda,
et jogi on Uhekorraga koikjal, latteil ja suudmes,
kose juures ja tilevoolukohal, karestikus, meres
ja méagedes — igal pool Uheaegselt, ning et tal
on vaid olevik ja el varjugi minevikust?”

Hermann Hesse ,Siddhartha”

TAGASITULEKU OPETUS
1. Ainus terve koht minu kehas on pea ja see on

ka ainus, mis on oluline.
2. Ma olen enda ule toeliselt uhke.
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